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桃園八德呂宅著存堂管理維護計畫 

桃園，在台灣的歷史過程中，相較於一府、二鹿、三艋舺，抑或彰化、新竹等

地區，居於開發較晚的區域，約略在乾隆中葉前後（1760~）才逐漸有大批漢人入墾。 

台灣早期移民，多來自大陸的閩南、粵東地區，在人文和自然環境的影響下，

原鄉呈現著豐富、獨立且多樣的文化現象。然而因著移民入台的隨時性與隨機性特

質，原鄉甚少往來互不干擾的文化界線，快速地被打破，並在台灣產生另一種型態

的多元現象。反映在建築上，除了原鄉移入的基型之外，並有廣義影響的衍化階段，

以及發展成熟的新基型，這些豐富的遺存，共同構成了台灣的移民文化與建築歷史。 

漳州府詔安縣的秀篆呂氏，源自浙江南下遷徒，經寧化石壁成為客家的一支，

再入秀篆繁衍轉化為俗稱「福佬客」的族群。清中葉之前呂氏有多批族人入台，在

台灣中部的神岡、北部的桃園一帶墾殖，並進一步的落籍生根，經過百餘年的發展，

兩地文化無論在語言、習俗以至於建築上，都有著明顯的差異。 

呂宅著存堂位於現八德市的南端，係八德地區最早的移民之一，臨近有茄冬溪

的支脈流過。1919年重建的規模為三合院並於正廳前帶軒亭。著存堂呂氏是八德地

區最早的移民之一，百餘年來與其他地域的移民共同開發，幾經衍化，現存建於日

治大正八年（1919年）以三合院為基準的建築物，已經充分和在地閩南文化結合，

並融入了部份原鄉與日治的建築影響，這種具變化性的樣貌，正可與其豐富的文化

底蘊相互匹配。 

呂氏族人在八德地區目前尚留存三座祖厝，分別為「貽訓堂」、「裕耕居」及「著

存堂」，在八德地區的傳統民居仍以原貌留存的並不多，部分並已經過多次修建，「著

存堂」大抵仍維持清末至日治時期的格局，成為八德傳統民居中頗具特色的文化資

產。 

著存堂共經歷六次的修建變遷，簡述如次： 

一、草創時期 

呂宅著存堂最早創建時間為乾隆末葉（約1790年），當時萬春公派下已有能力購

置田產四十甲（約四十公頃）並集資興建祠堂「著存堂」。當時參與的派下計有五

十個名額，反映了呂氏在台逐步發展的現象。 

二、日大正八年至十三年（1919~1924 年）重建 

日大正八年（1919年）呂氏族人再次集資重建祖堂，並於十三年（1924年）完

成。 
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照面1-1 匾額落款時間 照片1-2 著存堂神龕的彩繪題字落款 

三、正廳後牆改建 

此次增改建是因為土埆牆體風化嚴重，而採取紅磚牆體補強。 

四、民國八十五年軒亭倒塌 

著存堂正廳前的軒亭作法為具特色之建築形式，在台較為罕見。民國八十五年

（1996年）遭賀伯颱風吹倒破壞，按現況觀察，除了軒亭倒塌之外，整體格局基本

上仍多維持1919年重建的規模。倒塌的軒亭遺跡，如斷裂的石柱與柱珠，現暫置於

外埕廣場與正廳廊前。 

五、虎邊第二、三條護龍增建 

六、龍邊第二條護龍增建 

漢民族在台灣的開發，多以來自原鄉相近地區的一個或數個家族，作為主要的

力量，祠堂則是這些家族的凝聚核心。傳統社會以興建大小宗祠來結合範圍不同大

小的氏族，宗祠形制的形成受社會結構、家庭組成、生活方式、經濟水準、風俗習

慣、工程技術水準、宗教信仰等諸多因素的影響。 

日大正十三年（1924年）呂氏族人集資重建祖堂，1919年重建的規模為三合院

並於正屋前帶軒亭。按現況觀察，除了正廳前的軒亭因1996年賀伯颱風吹倒破壞之

外，基本上仍多維持1919年重建的規模。 

（資料來源：桃園縣歷史建築呂宅著存堂調查研究及修復計畫報告書、文建會網站） 

 

壹、基本資料 

一、名稱：八德呂宅著存堂 

二、類別：縣（市）定古蹟 

三、種類：祠堂 
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四、公告文號：文資字第 0971065065 號 

五、公告日期：中華民國 97 年 11 月 18 日 

六、位置：桃園縣八德市興仁里 1 鄰庄頭 9 號 

七、定著土地之範圍：桃園縣八德市八塊厝 1148 地號 

八、創建年代：大正八年（1919 年）重建 

九、指定理由： 

1.大正八年（1919 年）所建，正屋前的軒亭在台較罕見 

2.木作和泥塑的彩繪部份卻仍由名匠邱鎮邦所繪 

3.古物「文魁」匾深具歷史價值 

 

貳、古蹟現況 

一、周邊環境 

呂宅著存堂位於現八德市的南端，臨近有茄冬溪的支脈流過，周遭環境皆為農

田。 

  

圖1-1 呂宅著存堂周圍環境圖（資料來源：google 地圖） 

呂宅著存堂 

八德三元宮 八德廣福宮 

八德林其珍 
古墓 
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二、空間使用 

八德地區的呂氏家族雖源自詔安，人口結構屬「福佬客」，但在建築主體上，

並未承襲原鄉的建築風格，大木構造的形式，反映出執篙匠師的特徵。而由邱鎮邦

執筆的彩繪則是反應與原鄉的連結。 

著存堂外觀仍維持大正時期重建時的面貌，規模為三合院正屋帶軒的作法，軒

亭雖已毀損，但仍可由遺存的地坪、柱礎等，窺得原有的面貌。三合院雖為台灣地

區民宅、宗祠常見的配置形態，與原鄉秀篆的近似四合院、內埕左右護龍前作隔牆

的配置習慣卻頗為不同。 

著存堂正身前帶軒的作法在台鮮見，同屬漳邑移民的在台灣中部仍有少數案

例，大陸原鄉亦少有類似作法。著存堂外牆整齊排列的卵石牆基，則與原鄉的作法

相仿。外觀仍遵守傳統習慣，由內而外屋面層層疊落，客籍匠師稱之為「五虎下山」

作法。正身屋脊作燕尾形式，護龍則作原鄉常見的「大北水」及「火星頭」形式。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

圖1-2 呂宅著存堂平面示意圖 

三、建物構造 

呂宅著存堂為正廳帶軒的三合院民宅，是磚、土埆承重牆與木構架混合使用的

結構，軒亭雖已傾毀，但仍可由遺存的地坪、石柱等，窺得原有的風貌。 

著存堂正廳為承重牆帶捲棚架的形式，按捲棚架上的木構材形式特徵推斷，應

與日治大正年間活躍於桃竹苗地區（原新竹州廳）的大木名匠葉金萬有著密切的關

係。著存堂現存的彩繪仍留有重修時，粵東大埔名匠邱鎮邦的落款，而邱氏聞名的

廁所

正廳

護龍護龍

 第三條護龍   第二條護龍    虎邊第一條護龍     正廳       龍邊第一條護龍 第二條護龍 

 過水廊 
 護龍牆體 
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「擂金畫」，仍保存良好於步通上。 

著存堂本體左右兩側後期皆有增建，龍邊因飼養牲畜的緣故而進行增建、但礙

於土地的權屬，故未增建完整的護龍，是以不規則的形式呈現。虎邊增建的二座護

龍，係因人口增加而逐次增建，第一座護龍與著存堂本體構造相仿，以磚及土埆為

主要構材，而此時所使用的磚、係與著存堂本體背牆補強所用之磚尺寸相同。興建

時間最晚的，則是使用磚構造的第二座護龍。著存堂歷次的增築，皆未直接影響古

蹟本體，故仍保有初建時的面貌，除了可以反映當時的建築技術外，亦可新的建築

技術、材料與傳統建築融合的例證。 

照片1-3 正面外觀 照片1-4 蓮花吊筒與雀替 

照片1-5 虎邊護龍 照片1-6 正廳捲棚構架 

 

照片1-7 通梁擂金彩畫 照片1-8 神龕 
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第二節 日常保養與定期維修 

壹、 執行重點與觀念 

日常保養與定期維修之目的在於平日透過檢測方式，及早發現古蹟異常現象與

破壞劣化的情況，並進行維修補強，同時經由對設施設備的保養維護，延長設施器

材的使用期限與古蹟壽命，這些檢測保養與維修的項目需詳加記錄以做為後續的參

考利用，日常保養與定期維修程序如下圖所示： 

 

圖2-1 日常保養與定期維修程序圖 
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上述日常保養與定期維修程序為正常程序之下依照檢核表按每週、每月、每年

與災前、後執行檢測，然如遇問題時，即須依下列程序陳報，通知文化主管機關進

行搶救處理。 

 

圖2-2 （程序B）陳報主管機關程序圖 

 

貳、名詞定義 

一、檢測 

檢測旨在早期發現古蹟破壞劣化及早維修補強，以維古蹟之健康。檢測重點在

於古蹟異常現象觀察，根據劣化檢查及其嚴重程度診斷，將之做成記錄，以作為維

修層級判斷之依據。古蹟所有（使用或管理）人應先擬訂必要之檢測頻率及檢測項

目，再據以落實執行與記錄。 

二、保養 
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保養重點在於保持古蹟建物及其周圍環境清潔，維持古蹟良好通風與排水，維

護古蹟及附屬設施群的設備功能，以及防止植生、蟲害或潮氣侵蝕。古蹟所有（使

用或管理）人需明訂本古蹟需保養之項目及頻率並確實執行與記錄。 

三、維修 

維修是保存古蹟最主要手段。古蹟破壞劣化由於結構不同、部位不同、構材不

同、程度不同、成因不同，導致維修會有所不同。小自構材零組件修理，大至重大

災害的修建，均屬維修範疇。因此古蹟所有（使用或管理）人對古蹟破壞劣化應有

早期發現早期維修觀念，藉由保養過程發現異常現象或檢測過程發現之破壞劣化，

再委由專業人員診斷嚴重程度，以擬訂本古蹟之維修項目與層級，於適宜時機依下

列原則執行維修。 

（一）維修項目與層級不涉及文化資產保存法第21條規定之原有形貌與工法

者，得由管理維護單位向主管機關報備後，逕行加以處理並記錄之。 

（二）維修項目與層級涉及文化資產保存法第21條規定之原有形貌與工法者，

則由管理維護單位依古蹟修復及再利用辦法規定程序。報請主管機關核

准後再據以修復並記錄之。 

（三）維修層級若屬重大災害需緊急搶修或修復者，應由管理維護單位依文化

資產保存法第23條及施行細則第11條，相關規定程序報經主管機關核准

後，再據以修復，並將之記錄。 

四、紀錄 

紀錄是建立古蹟病歷及史料之重要資訊，古蹟所有（使用或管理）人應將上述

之保養、檢測及維修等項之工作過程與成果，以年度別應用表格、照片及文字詳細

記載，製成表格化、數位化之記錄資料，以供後續記錄建檔之依據。 

上述檢測與保養項目，依古蹟的特色、環境、建物、設備不同，可將工作頻率

分為每週、每月、每年及災前、後，各頻率定義如下： 

（一）每週：每週工作主要為環境清潔打掃、維護與盤點，這些維護項目是簡

易且必須的，一般民眾可以自行檢視維護，不需透過專家或委請他人，

可委託專人或機構進行。 

（二）每月：每月工作的項目主要目的在於查驗古蹟建築本體與周邊環境的異

常變化，以及早掌握問題並進行維修工作。 

（三）每年：每年工作項目為全面的檢查，依據八德呂宅著存堂管理項目區

分，進行完整的體檢，這些檢測項目屬於專業領域，需由主管機關協助
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管理單位委請專家進行檢查，並根據結果決定是否需進行維修。 

（四）災前、後：災前係指氣象局發布的颱風、豪雨警報後，針對古蹟環境、

建築物、設備及設施等實施檢查；災後即指如發生火災、風災及震災，

是否立即通知相關單位，並進行現場確認。 

 

參、檢測項目 

依據上述日常保養及定期維修所提執行重點、觀念及各項目之定義，與八德呂

宅著存堂現況結合，提出日常保養及定期維修之計畫內容，如下所述。 

一、執行頻率與人力 

每週與每月之工作可由一般民眾來進行，每年之工作項目則需由專業人士進行

查測維護，災前、後項目由管理人進行事前防災工作，並於災害通知相關單位並記

錄，如表2-1所示： 

表2-1 執行頻率與人力 

           人力 

 

執行頻率 

專人 

（文化局、志工、

另聘人員） 

委外專業人士 

（學者、建築師）
備註 

每週 ○   

每月 ○   

每年  ○  

災前、後 ○ ○  

建置表單：（附錄一） 

1. 每週保養維護查核表（附表一） 

2. 每月保養維護查核表（附表二） 

3. 每年保養維護查核表（附表三） 

4. 災前檢查表（附表四） 

5. 災後檢查表（附表五） 

二、日常保養及定期維修對象 

 依據八德呂宅著存堂古蹟範圍內之環境、建築設施、各類建築構材、設備器材
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與文物，將其分為外觀、內部與設備文物等幾類，列出日常保養及定期維修施行之

對象，細分如下及表2-2： 

（一）外觀 

 1. 上部：屋脊、屋瓦。 

 2. 中部：斗子砌牆、土埆牆、木構架、彩繪、門窗。 

 3. 下部：建築台基、周邊地坪、室外排水。 

（二）室內空間：木質構架、神龕、室內地坪、水泥漆粉刷牆面、卵石台度、

室內排水。 

（三）設備文物：機電設備、給水設備、防災警報設備、重點文物。 

表2-2 日常保養及定期維修對象 

外觀 

上部 
屋脊 

屋瓦 

室內

空間 

木質構架 

神龕 

室內地坪 

斗子砌牆面 

土埆牆 

卵石台度 

室內排水 

中部 

斗子砌牆 

土埆牆 

木構架 

彩繪 

門窗 

下部 

建築台基 

周邊地坪 

室外排水 

設備

文物 

機電設備 

給水設備 

重點文物 

三、日常保養及定期維修內容 

 根據上述日常保養及定期維修所列的對象，與前面提到的每週、每月、每年的

工作頻率分級做配合，細項的列出每個分級的工作內容，各頻率重點工作內容如下

列所述： 

（一）每週保養維護 

1. 周邊及戶外環境 

（1）每週需定時打掃古蹟周圍環境和四周水溝的流通皆是清理重點。 

（2）每週需定時打掃主要出入口、周邊道路皆是清理重點。 
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（3）打掃清理後的垃圾需按時清運，不可任意堆放。 

（4）每週檢查排水溝是否有垃圾與汙物造成阻塞，並按時清理疏通。 

（5）內埕空間有設置盆栽，則需按時進行清掃落葉與澆水。 

2. 古蹟建築本體 

（1）祠堂內部每日需定時清掃，管理者自我管理環境整潔。 

（2）整理清掃後的垃圾需按時清運。 

（3）每週定時巡視祠堂內外，觀察是否有任何異狀發生。 

（4）祠堂為了使通風良好，建議可開啓四周的窗戶，保持環境乾燥。 

（5）牆壁與梁柱上不可張貼廣告、佈告或使用釘子，避免造成損壞。 

（6）搬運重物時應盡量避免使用拖曳的方式，以免造成地板鋪面損壞。 

（7）加裝燈具、時鐘等物品時，盡量避免直接安置在古蹟本體上。 

（8）遇到下雨時，檢查古蹟內部是否有漏雨的現象。 

（9）新增設施與設備時，需與古蹟建築本體保持間隔距離，建築物不要

直接相連。 

（10）是否有嚴密管制火源或隔離易燃物。 

3. 設備器材 

（1）定期巡視各類器材、設備是否發生損壞現象。 

（2）清掃器具應收納在固定的位置，不要隨處放置。 

（3）注意建築物電路的負荷量，避免引發電線走火。 

（4）損壞燈具的更換。 

（5）檢查滅火器的壓力是否充足。 

（6）八德呂宅著存堂目前為宗祠用，用火及用電設備較多，需加注意電

器設備的使用。 
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照片2-1 古蹟周邊環境按時清理 照片 2-2 排水溝按時清理疏通 

（二）每月保養維護 

1. 周邊環境 

（1）與鄰近建築間需清空防火通道，避免堆放雜物。 

（2）通道需維持暢通，周邊不可放置易燃或危險物品。 

（3）周邊若有附生植物，應進行清除動作。 

（4）排水溝陰井雜物清理。 

（5）古蹟周圍環境，是否有定期整理。 

2. 古蹟建築本體 

（1）檢查屋面銜接處是否有漏水的情形。 

（2）定時清理門窗，清除壁面、器具物品上之灰塵。 

（3）清理屋頂，並清除依附建築而生的植生物。 

（4）卵石基座是否有青苔、水漬或積水。 

（5）木質門扇、窗扇是否有開關不順或閉合不全的情形。 

（6）金屬構件部分可加上輕質潤滑油保護。 

（7）古蹟本體是否有明顯的破壞或劣化現象。 

（8）古蹟內部地坪有無明顯損壞現象。 

（9）檢查建築外觀是否有傾斜、下陷的現象。 
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3. 設備器材 

（1）緊急照明功能測試、充電。 

（2）電氣設備的線路是否產生劣化，有此情況時需更換管線。 

（3）檢測水源管線是否劣化損壞。 

（4）火災警報設備是否功能正常。 

（5）檢視滅火器使用期限。 

照片2-3 檢查屋面銜接處是否有漏水 照片 2-4 檢查門窗是否有損壞情形 

（三）每年保養維護 

1. 周邊環境 

（1）周邊設施結構安全評估。 

（2）設施金屬材料保護處理。 

（3）地基是否沉陷、流失。 

2. 古蹟建築本體 

（1）木料腐蝕、蟲害檢測。 

（2）木質構架材料結構劣化檢測。 

（3）石材、紅磚、土埆材料劣化檢測。 

（4）隱密構件劣化損壞檢視。 

（5）建築整體安全評估。 
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3. 設備器材 

電器設備的保養。 

照片2-5 建築整體安全評估 照片 2-6 木質構架的劣化檢測 

照片2-7 磚石構造的劣化檢測 照片 2-8 電器設備定期檢測 

（四）災前、後保養維護 

災前、後保養維護係指於颱風、豪雨、地震或火災或其他意外災害後，針

對古蹟環境、建造物、設備等之破壞部位（尚無立即危險者）所實施之專業保

養維護工作，當有災害發生時，進行下列之步驟： 

1、災害發生前後執行每週與每月之保養維護所列項目。 

2、災害發生前確實做好後面章節提到之防災相關工作。 

3、災害發生後，依緊急應變程序處理。 

4、依災害類型於災前災後對建築材料、設備進行檢查。 

 

肆、執行辦法 

一、現行相關規則與事項 
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八德呂宅著存堂為桃園縣縣市定古蹟，平時的古蹟日常保養及定期維修的所進

行的工作項目，是管理者平日依循之規則，唯文化局與管理者需了解古蹟維護之重

要性，應確實依古蹟日常保養及定期維修所列表單進行日常維護的工作並留下紀

錄，以確保古蹟在一般大眾的使用下能長久保存。 

二、執行人力 

管理人員主要以祭祀公業的人員為主，負責執行平時管理及相關事項工作。管

理維護人員執勤時，應依據表單進行每週及每月的日常保養及定期維修的檢視記錄

工作，並由另一名管理者進行複查，而每年的檢視工作則由文化局協助管理單位委

請檢視的專家學者，由管理人作隨同紀錄，確認各項應做的檢視有確實做到。 

三、資料管理 

每週與每月之日常維護工作按照表單確實執行，經管理者填寫與複核簽名後，

將資料做歸檔，而每年之檢測委由專業人員進行，並將先前每週與每月表單紀錄有

異常之現象提出加以判斷，所紀錄之資料一併歸檔，以留做後續使用之所需。 

四、執行方法 

依據上述提到之現行管理規則、執行人力與資料管理、古蹟日常保養及定期維

修的執行方式如下列幾項說明： 

（一）一般性清潔或不涉及古蹟原有形貌與工法之每週、每月檢視維護項目，

由主要使用者依據附表之日常維護表單執行並記錄。 

（二）屬專業領域且不涉及古蹟原有形貌與工法之每年檢視維護項目，由文化

局協助管理單位委請專業單位（人員）依據附表之日常維護表單一起執

行並記錄。 

（三）不定期之檢測，由文化局協助管理單位委請專業單位（人員）負責執行

並記錄。 

（四）當保養及維修涉及古蹟原有形貌與工法，需呈報主管單位後，再委由專 

業單位（人員）進行。 
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第三節 使用或再利用經營管理 

再利用經營管理是活用古蹟最關鍵的工作，對保存古蹟亦有輔助的功能，因此

成為古蹟管理維護計畫裡的重要事項之一，依據古蹟管理維護辦法第3條規定，使

用或再利用經營管理事項應包含開放參觀、建物再利用、經營管理與社區發展等計

畫項目。 

台灣早期移民，多來自大陸的閩南、粵東地區，在人文和自然環境的影響下，

原鄉呈現著豐富、獨立且多樣的文化現象。然而因著移民入台的隨時性與隨機性特

質，原鄉甚少往來互不干擾的文化界線，快速地被打破，並在台灣產生另一種型態

的多元現象。反映在建築上，除了原鄉移入的基型之外，並有廣義影響的衍化階段，

以及發展成熟的新基型。這些豐富的遺存，共同構成了台灣的移民文化與建築歷史。 

漳州府詔安縣的秀篆呂氏，源自浙江南下遷徒，經寧化石壁成為客家的一支，

再入秀篆繁衍轉化為俗稱「福佬客」的族群。清中葉之前呂氏有多批族人入台，在

台灣中部的神岡、北部的桃園一帶墾殖，並進一步的落籍生根，經過百餘年的發展，

兩地文化無論在語言、習俗以至於建築上，都有著明顯的差異。觀察桃園八德呂宅

著存堂，就可以清楚地瞭解。 

著存堂呂氏是八德地區最早的移民之一，百餘年來與其他地域的移民共同開

發，幾經衍化，現存建於日治大正八年(1919年)以三合院為基準的建築物，已經充

分和在地閩南文化結合，並融入了部份原鄉與日治的建築影響，這種具變化性的樣

貌，正可與其豐富的文化底蘊相互匹配。目前八德呂宅著存堂的再利用方向在之前

調查研究建議下，仍以原使用功能為主軸，部分空間開放作為展覽用，因此將針對

八德呂宅著存堂所具有的特性，配合古蹟再利用上的注意事項，提出各項目計畫的

建議，以供管理人員作為參考。 

 

壹、開放參觀計畫 

公有或受政府補助之私有古蹟，應適度開放大眾參觀，其目的在於發揚古蹟的

多元文化活力與歷史價值，並提供作為民眾文化交流的場所，八德呂宅著存堂目前

作為祠堂使用，現階段尚未修復，日後修復完成後應適度開放大眾參觀，八德呂宅

著存堂開放參觀應注意下列幾點： 

一、開放時間 

八德呂宅著存堂仍作為祠堂使用，主要開放時間為假日的早上9點至下午6點較

合適，平常則需要事前預約。 

二、開放範圍 
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其主要開放空間詳圖3-1的範圍。 

廁所

正廳

護龍護龍

圖3-1 八德呂宅著存堂開放範圍圖 

三、開放限制 

部分古蹟會在開放參觀的同時，訂定有關每日參觀或每次參觀的人數，這些規

定在不同古蹟上，因其維護狀況、再利用方向等而有所不同，八德呂宅著存堂目前

為家族祭祀的聚會場所，除部份空間作私人使用不方便開放參觀，其餘並無特別的

限制。 

四、參觀收費 

八德呂宅著存堂為私人的文化資產，可考慮酌收參觀費用，用以支應日常管理

維護的基本開銷。 

五、解說導覽 

建議規劃於非假日或特定節日，由縣政府派員進行古蹟的導覽工作，但需事前

向縣政府函文申請；平時則設立解說牌於古蹟旁的空間，供民眾導覽。 

六、刊物紀念 

簡介刊物的用意在於讓參觀的民眾能快速的從簡介當中對古蹟有基本之認

識，目前關於八德呂宅著存堂的簡介刊物尚未製作，建議文化局除製作簡介刊物

外，應於非假日或特定節日進行導覽，讓民眾在參觀時能更了解。 

 

 

 

建議
開放
範圍 
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貳、建物再利用計畫 

八德呂宅著存堂周圍環境皆經過都市計畫重劃，目前皆為空地。由於修復後仍

維持祠堂使用，建議部份空間可規劃為文物區，展示八德呂宅著存堂相關文物，另

為祠堂管理使用可另設置會議室兼做簡報室可提供未來導覽解說使用。 

 

參、經營管理計畫 

經營管理計畫與上述的建物再利用計畫息息相關，除了需要了解民眾的需求與

古蹟本身的歷史內涵，亦需能提供與古蹟相關之文化性主題的活動參與，導入具創

意性的行銷及管理機制，使古蹟得以永續保存與活用；管理單位可參考上述有關建

物再利用計畫的建議，諮詢經營管理方面的專業人士，針對下列事項擬定經營管理

計畫： 

一、經營內容 

配合祠堂使用及教育功能，建議可展示八德呂宅著存堂遷移史、建築工法、材

料、並搭配周邊學校鄉土課程，作為文化資產教化功能。 

二、營運方式 

由文化局協助，將已原有的祭祀公業增加相關文化資產管理工作，加以考量文

化資產利用的限制，加強規範於文化資產內之行為。 

三、營運財務 

依上述經營內容與方式，對營運收支及盈虧處理擬定相關計畫。 

 

肆、社區發展計畫 

古蹟所在地區必有其當地文化特色、人文資源及在地文化傳承機制，是保存及

活用古蹟的主要動力，社區亦可藉由古蹟而帶動發展，八德呂宅著存堂已有百年之

久，是八德當地留存且完好的祠廟建築之一，充分見證八德地區過去的歷史，因此

為了提升八德呂宅著存堂古蹟的營運與當地社區發展，需積極與社區總體進行配

合，建議可由下列兩點著手： 

一、宣傳推廣活動 

八德呂宅著存堂位於八德市興仁里，鄰近有八德國中、八德國小等，可與這些

學校機構合作，於祠堂開放空間辦理鄉土教學活動，以及製作當地社區之平面、影

音宣傳；八德呂宅著存堂具有的文化記號和具有差異性的特質，利用古蹟建築所具

有的豐富文化符碼，透過感性的古蹟建築參訪，以企業行銷手法推展出去，發揮創
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意，規劃設計不同組合的在地特色產品及周邊文化商品的研發等。 

由於公部門的人力有限，如能委託財團法人或民間團體非營利組織經營，集多

數人的智慧在經營方式與體制上有所突破，進行多樣化的活動，提出有創意的活動

內容和企劃，使文化資產管理經營得以持續，公部門只要定出管理上的基本原則與

必須遵守的事項，讓經營團體在規則內充分發揮，不但可以節省公部門的人力資

源，還可以促進居民的參與，共同進行維護與管理，達到文化資產永續發展的目的。 

二、志工參與活動 

人員導覽能針對不同參觀族群特性的調整解說方式與內容，向來是服務中最能

吸引參訪者也具有學習效果，藉由導覽人員與當地志工與參訪者的互動，更能加深

參訪者對古蹟的認知及記憶，文化局可出面整合當地的文史工作者與志工等人力資

源，做為古蹟導覽與管理維護上的一大助力。 
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廁所

正廳

護龍護龍

第四節 防盜、防災、保險事項 

古蹟大多具有悠久歷史，當透過活化再利用，其構造、材料以及設備都會自然

發生老化的現象，除此之外更有因各種天然因素造成的風災、水災、震災、火災與

其他災害以及人為因素的破壞，使古蹟蒙受重大災害，為降低其災害，應首重於事

前防範工作；本節將針對八德呂宅著存堂現況擬定相關防盜、防災計畫以及提出保

險相關建議。 

 

壹、防盜計畫 

一、安排值班人員 

安排定時巡邏八德呂宅著存堂之人員，可以有效遏止人為的破壞，建議可增加

巡視的時間點，進行不定時的巡視八德呂宅著存堂，巡視的重點包含檢視古蹟主體

的構架、牆體是否遭到人為破壞。 

二、巡邏箱 

現管理者已向警察單位申請設置巡邏箱，早晚進行祠堂周圍的巡邏任務。 

 

圖4-1 桃園八德呂宅著存堂巡邏動線示意圖 

三、裝置監視系統 

目前八德呂宅著存堂無設置監視系統，可考慮監視器設置的位置是否恰當，數

量是否足夠，進而增加對古蹟的保護。 
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貳、防災計畫 

台灣地處歐亞板塊與菲律賓板塊間，地震的發生相當頻繁，加上屬於熱帶與亞

熱帶的海島型氣候，夏、秋二季颱風頻傳，災害可能隨時發生，對建築類型的文化

資產帶來傷害，防災計畫的目的便在於減少或避免各類自然災害所帶來的破壞，如

風災、水災、震災、火災及其他災害，下面將依事前防範、初期處理、災害善後等

三個層面針對各類可能災害提出防護計畫。 

一、事前防範 

（一）防災弱點改善 

其目的在針對各類型災害的潛在弱點，於事前進行補強、穩定或改善等防

範措施，各類災害可改善項目如下： 

1.火災： 

（1）滅火器：八德呂宅著存堂尚未設置火災自動警報器、滅火器，建議

將滅火設備設置位置做圖示章貼，管理人員和使用人員須熟悉相關滅火

設備設置位置，以應付各區突發的火災事變。 

（2）電器線路：八德呂宅著存堂各區設置的電器設備、電箱管線等攀附

各處且多已老舊，若發生電線走火時容易引發火勢，建議將線路做整體

規劃並替換老舊線路。 

2.震災： 

於現場調查時，並無發現任何損壞嚴重的情形，僅部份外觀牆面污

損，建議日常檢查時，如發現損壞應儘早修復，避免因地震引發掉落而

產生危險。 

3.風災： 

風災指一般颱風帶來的災害，同時也可能伴隨著水災的發生，據與

現場管理者的訪談得知，現況前面地勢高於古蹟本體，有時在大雨後容

易發生淹水現象，現場調查時也發現室外水溝確實有雜物淤積，建議需

定期清理疏通相關排水設施，以避免突發狀況。 

（二）避難安全措施 

八德呂宅著存堂空間為地面一層的祠堂建築，現場觀察發現各出入口均無

裝設避難指示燈，為避免影響避難動線，可在主要出入口處貼上顯眼的標示圖

說。 

二、初期處理 
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廁所

正廳

護龍護龍

（一）人員避難引導 

當災害發生時，其規模若危及人員的安全，管理人員應立即通知進行避難

撤離，並協助其他民眾沿著避難指示標誌由出口方向離開現場。 

 

圖4-2 桃園八德呂宅著存堂避難方向示意圖 

（二）災害初期控制 

1.火災 

以八德呂宅著存堂之現況與設備裝置，容易引發火災的類型包含一般、電

氣火災，於災害發生時，判斷為哪一類型的火災，以現場設置的滅火器進行初

期控制，並將易燃物移開遠離火源，待消防單位前來進一步處理。 
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廁所

正廳

護龍護龍

 

圖4-3 消防救災動線圖 

 

圖4-4 桃園八德呂宅著存堂火災搶救動線示意圖 

2.震災 

確認地震已平息且無其他引發的災害後，優先將各種傾倒或不穩的

物品重新固定，並確認電器等容易引發火災的設備運作正常，以避免後

續發生餘震再次產生損害。 

3.風災： 

八德消 
防分隊 

呂宅著 
存堂 
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在發布颱風警報訊息後，事先進行物品加固的作業，同時疏通排水

溝，確認屋頂沒有損壞，颱風過境後進行環境清理，確認是否有因強風

所造成的破壞。 

（三）災害陳報通報 

當災害發生時，管理單位需隨時掌握現況，適時陳報資料給予主管單位，

並依災害的規模、有無人員傷亡通報消防局與醫療單位前來支援。 

三、災害善後 

（一）現場勘查 

當災害發生，經過初期處理後，由管理人員判斷現場損害情況，發現有明

顯受損時，邀請專業人員會同勘察災害現場，以受損規模區分無害、小害、中

害、大害等 4 類，依下列受損規模進行善後處理。 

（二）受損規模 

1.無害：檢查結果若建築本體、機電設備等皆無損壞，則僅需進行現場之

清理，清除垃圾等雜物。 

2.小害：檢視八德呂宅著存堂主體架構沒有受到災害損傷，僅有附屬設備

或牆面地面之磚石等飾材有龜裂破損，如有涉及保險理賠則通知

保險公司處理，清理現場並將損害處加以修復，以回復原使用狀

態。 

3.中害：八德呂宅著存堂主體出現明顯損壞，如屋頂破裂、樑柱移位、牆

面傾倒、破損及主要設備損壞無法使用，影響古蹟局部使用安全

時，先於受害範圍圍起警示線禁止人員進入，並對重要之結構施

予保護，完成詳細災損紀錄後，依相關規定程序進行修復。 

4.大害：當災害造成八德呂宅著存堂主體及附屬設施全部、局部損壞、倒

塌，致使古蹟喪失使用功能，先以後面章節所列緊急應變程序處

理，待主管單位進行後續處理。 

 

參、定期檢查並紀錄 

配合前面章節所列的日常保養及定期維修有關每週、每月、每年之維護辦法，

依據附件相關表單進行檢測保養時，同時進行有關防盜、防災方面之重點檢查，檢

查頻率可每週、每月或如颱風等可預測之災害來臨前進行不定期的檢測，各類災害

檢查重點如下： 
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一、竊盜 

（一）每週巡視是否確實。 

（二）是否有員警進行周邊巡邏任務。 

（三）八德呂宅著存堂主體是否遭人為破壞。 

二、火災 

（一）確認電器設備運作正常。 

（二）電源線路的安全確認。 

（三）走道淨空，移除危險易燃物品。 

（四）消防設施的檢查與整備 

1. 警報設備：自動火警報知設備、火警發信器、火警受信器、感應

器等。 

2. 緊急警報設備：警鐘、手搖式警報器、擴音器等。 

3. 滅火器：滅火器、蓄水池、消防栓、抽水機等。 

4. 其它相關設施：避雷設備、消防灌救的道路、防火巷、防火隔間、

防火牆等。 

（五）消防編組的組織與訓練 

1. 建立消防自衛編組，包括（1）滅火（2）通報聯絡（3）文物搶

救（4）避難引導（5）安全維護等五大部分。 

2. 定期實施通報、文物搶救、滅火、綜合等消防演習，落實預防工

作。 

三、震災 

加強日常保養及定期維修有關結構安全之檢測。 

四、風災 

（一）確認屋面、地面排水系統暢通，沒有阻塞情況。 

（二）依颱風警報，預先準備擋水物器材與抽水設備。 

 

肆、災害保險 
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八德呂宅著存堂的古蹟特色為其建築的本體，為確保文化資產的長久保存與遭

受意外災害後的維修補償，需替古蹟範圍內的建築與設備加以保險，管理單位應參

考先前所作調查研究，確認八德呂宅著存堂古蹟價值，並考量使用現況、周邊環境、

天然災害等因素，與保險公司洽談相關保險事宜與種類。 
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第五節 緊急應變計畫 

緊急應變計畫用意在於當古蹟遭受火災、地震、風災水患或其他災害時，能由

事先成立之緊急應變處理小組依據擬定的緊急應變處理程序進行災害處理，避免災

害擴大或重要構件損毀、減失；八德呂宅著存堂古蹟範圍內之建築為磚木構材，一

旦發生火災會對古蹟造成嚴重損害，因此災害發生初期的緊急應變程序格外重要，

管理單位及人員應熟悉相關處理辦法，將災害減至最小。 

 

壹、重大災害古蹟應變處理辦法 

有關重大災害古蹟應變處理辦法內容如下： 

一、 本辦法依文化資產保存法第三十條之二第二項規定訂定之。 

二、 本辦法所稱重大災害，係指造成古蹟重大損害之風災、水災、震災、火災或其

他災害。 

三、 古蹟主管機關應邀集專家、學者及相關人員進行重大災害古蹟應變處理編組、

演習等事宜。 

四、 中央古蹟主管機關直接管理維護之古蹟發生重大災害時，應立即成立古蹟緊急

應變小組至現場勘查，作必要之緊急應變措施。 

前項以外之古蹟發生重大災害時，管理維護機關、團體或個人應立即通報直轄

市、縣（市）政府；直轄市、縣 (市) 政府接獲通報後，應立即成立古蹟緊急

應變小組至現場勘查，作必要之緊急應變措施，並通報中央古蹟主管機關。前

二項小組應包括古蹟主管機關人員、專家及學者，其組成由古蹟主管機關定之。 

五、 古蹟緊急應變小組之任務如下： 

1. 提供古蹟重大災害及其範圍認定之諮詢及建議。 

2. 研提緊急應變措施及臨時處置方案。 

3. 其他與緊急應變處理有關事項。 

六、 古蹟緊急應變小組應於重大災害發生七日內，分別向中央古蹟主管機關、直轄

市、縣 (市) 政府提出緊急加固、支撐及文物保護等臨時處置方案。中央古蹟

主管機關、直轄市、縣 (市) 政府應於前項方案提出三日內核定後執行；直轄

市、縣 (市) 政府核定後應報中央古蹟主管機關備查。 

七、 前條臨時處置方案應注意下列原則： 

1. 避免古蹟本體及文物之災害繼續擴大。 

2. 避免破壞古蹟原有之形貌及歷史文化風貌。 

3. 以可撤除且不損壞古蹟之建材作為防護措施。 
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八、 古蹟主管機關應編列經費辦理重大災害古蹟緊急應變處理。 

九、 本辦法自發布日施行。 

依據上述之重大災害古蹟應變處理辦法對八德呂宅著存堂之緊急應變小組、緊

急應變處理程序、防災訓練與演練於下面各節提出規劃與建議。 

 

貳、緊急應變小組 

八德呂宅著存堂主管機關為桃園縣政府文化局，緊急應變小組應由文化局、祭

祀公業委員會為共同召集人，而位於現場的駐地管理人員分別擔任共同召集人底下

的防範、應變小組，組織架構與工作內容如下所敘： 

 

圖5-1 緊急應變組織圖 

一、緊急應變小組之共同召集人： 

（一）文化局：負責訂定八德呂宅著存堂重大災害防範計畫與緊急應變計畫並

督導。 

（二）八德呂宅著存堂：負責推動重大災害防範計畫與緊急應變計畫的執行，

分配組織各小組之任務，於災害發生時負責現場指揮。 

二、防範小組： 

負責平日重大災害防範計畫之執行，並於重大災害發生時協助應變小組。 

三、應變小組： 

當重大災害發生時，負責進行初期應變程序與災害之善後處理。 

 

參、緊急應變處理程序 

緊急應變處理程序包含災情陳報通報、初期災情控制、人員傷亡搶救，處理程

序與內容如下列所敘： 
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圖5-2 緊急應變處理程序圖 

一、災情陳報通報 

（一）立即使用通訊系統警示八德呂宅著存堂之人員。 

（二）依災害類型的需要通報警消及醫療單位支援，詳細內容如下： 

1. 建築物名稱、地點。 

2. 災害類型。 

3. 受損情況。 

4. 是否有人員傷亡。 

（三）依災害的類型、規模、現況陳報文化局。 

二、初期災情控制 

依災害類型的不同，進行初步的處理，分別如下所列： 

（一）火災 

重大災害發生

通報警消單位應變處理小組 陳報管理單位

初期應變處理 應變指示

災害處理
人員搶救

重要文物保護

災害善後

損害陳報
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1. 應變小組立即使用現場之滅火器進行初期控制。 

2. 移除其他易燃物品。 

3. 尋找最近之消防栓，接上消防栓噴灑水幕阻止火勢蔓延。 

4. 清出消防動線，引領消防人員搶救。 

5. 切斷不必要之電源使用。 

6. 協助現場人員撤離。 

（二）震災 

1. 人員撤離疏散。 

2. 關閉電氣設備。 

3. 巡視設備管線有無損壞，必要時切斷電源。 

4. 安置及加固傾倒的物品，以防後續餘震破壞。 

（三）風災 

1. 發布颱風警報後，立即對不穩物品進行加固作業。 

2. 確認電源關閉。 

3. 應變小組隨時注意風雨大小，並巡視古蹟安全。 

4. 發現漏水現象的應急處理。 

5. 發生淹水時，啟用機械式抽水機應急。 

6. 停電時，確認緊急用電設備的正常運作。 

三、人員傷亡搶救 

災害發生時，位於現場的八德呂宅著存堂應變小組第一時間在出入口處疏散人

員，其後立即清查現場是否有其他人員傷亡，協助離開災害現場，並依需要請求消

防醫療單位前來協助處理。 

四、災後處理 

（一）現場管制防護 

1. 管理人員配合警消單位監控災害現場，確認損失狀況。 
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2. 全面檢查各設備損壞情形並提出報告。 

3. 對受損的重要構件進行保護措施。 

4. 暫時封鎖現場，禁止閒雜人等進入，待狀況排除後恢復原有機能。 

（二）災害勘查鑑定與訂定處理原則 

重大災害發生後，由現場人員將受損情況陳報文化局，依受損情況文化局

需延請專業人士前往現場進行災害勘查，經現場初步勘查後，擬定應急的處理

方式與原則，提供現場處理人員做參考，先行對受損部分進行保護。 

（三）緊急搶修及修復 

由現場勘查擬定的應急處理方式與原則先進行保護，再由文化局依文資法

第 21、23 條、文資法施行細則第 11 條、古蹟歷史建築重大災害應變處理辦

法，向文建會提出緊急搶修計畫或緊急修復計畫，經審核後，再進行搶修或修

復工程，以復原使用。 

 

肆、防災訓練及演練 

為確保上述的防災計畫與緊急應變計畫能確實執行，需定期對八德呂宅著存堂

管理人員進行相關防災訓練與演練，當災害發生時，才能依程序完成分內工作，相

關重點如下： 

一、防護小組需確實了解防災計畫執行內容並熟悉緊急應變程序，以便在災害

發生時提供必要支援。 

二、應變小組需定時舉辦防災演練，並參與政府、警消單位所舉辦有關防災之

講習或訓練。 

三、八德呂宅著存堂的使用者，如管理人員，也需透過說明會及文宣等方式提

供必要的防災與緊急應變的相關知識。 

 



古蹟歷史建築及聚落分區專業服務中心（二區） 

 

 32

第六節 紀錄建檔事項 

依文資法第10、13條及「古蹟管理維護辦法」第6條規定，應建立本古蹟管理維

護完整個案之資料檔案，因此根據上述章節所提執行重點、觀念及各項目之定義，

與八德呂宅著存堂現況做結合，提出各分項表單，如下列各表。 

壹、日常保養與定期維修表單 

前面所提到日常保養與定期維修的章節，依據檢測工具中所提到檢測工具的內

容擬出的日常保養與定期維修紀錄表單如下表： 

表6-1 日常保養與定期維修紀錄表單 

 保養維護對象 工作內容 方式 紀錄 

環

境

配

置 

環境衛生 清潔垃圾、保持乾燥環境 手動  

戶外排水 排水疏通、損壞修護 手動  

植栽 澆水、修剪 手動  

建築設施 外觀檢視 目視  

地基 地基流失、沉陷 目視  

建

物

與

附

屬

構

造 

室內衛生 清潔垃圾、保持乾燥環境 手動  

室內排水 排水疏通、損壞修護 手動  

屋頂排水 排水疏通。損壞修護 手動  

結構劣化破壞 避免釘裝附屬物，結構異狀檢視 目視  

木材結構 腐蝕、蟲害、劣化 目視  

磚結構 裂縫、白華、劣化 目視  

石材、土埆結構 裂縫、破壞劣化 目視  

設

施

設

備 

衛生設備 清潔打掃 手動  

電器設備 劣化損壞維護、消耗品更換 
目視

手動 
 

其

他 
其他項目    
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貳、防盜、防災檢查表單 

表6-2 防盜、防災檢查表單 

 災害發生前 災害發生後 紀錄 

防

盜 

值班人員巡視 清點損失  

地方警力協助 通報警網協尋  

維護監視系統 陳報主管單位  

防

火 

用火管制 現場管制  

電器線路檢視 初期處理  

消防設備維護 通報警消單位  

廣播警報設備維護 陳報主管單位  

消防演練 清點損失  

防

風 

排水系統維護 現場管制  

穩固設備物品 初期處理  

電源、火源關閉 通報警消單位  

抽水機備用 陳報主管單位  

發電機運作確認 清點損失  

防

震 

結構安全檢測 現場管制  

穩固設備物品 初期處理  

避免物品放置在高處 通報警消單位  

 陳報主管單位  

 清點損失  

上述表單為進行平日之日常保養與定期維修與防盜、防災定期檢查之重點項目

與內容，詳細進行檢視與紀錄的每週、每月、每年與防盜、防災定期檢查表參考附

件表單。 
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第七節 討論與建議 

八德呂宅著存堂的古蹟管理維護計畫如上述各節所列，相關之管理人員應確實

依照計畫內容執行，但祠堂建築在各類古蹟類型中屬於較特殊的，目前作為祭祀公

業呂萬春的祭祀場所，屬於呂氏子孫的私人空間，在古蹟的管理維護計畫執行上勢

必會遭遇一些問題，本節將就以下幾點提出討論與建議。 

 

壹、管理維護的執行 

古蹟管理維護的執行需要古蹟的管理者與使用者共同努力，定期的管理維護工

作仰賴古蹟管理者的確實執行與紀錄，與駐地管理人員的訪談中，暸解到管理委員

會的人員都相當熱心，將盡力配合之後的管理維護計畫，但仍需再透過溝通協調來

決定之後維護的工作，因此管理者方面可適當調整工作內容以配合古蹟管理維護計

畫的執行，古蹟的管理維護工作並不繁重，部分內容與原先之管理辦法相近，建議

由祭祀公業管理人委派人員進行祠堂的管理維護工作，負責檢視保養與表單填寫，

發現有任何的問題，可自行處理的通報祭祀公業呂萬春管理人，較大的維護工作則

陳報文化局處理。 

 

貳、祠堂的管理 

八德呂宅著存堂的使用人與參觀民眾是最直接與八德呂宅著存堂接觸的人

員，在古蹟裡需格外的小心注意，協調民眾參觀問題，請民眾盡量配合，因此祠堂

管理人應以保護古蹟為出發點，對參觀民眾確實執行督導與協調的工作，以免古蹟

遭到危害與遊客的權益受損。 

 

參、遊客的管理 

八德呂宅著存堂平日無人居住，遇特殊節日或節慶舉辦時則為重要的活動空

間，遊客參觀時應尊重祠堂的使用，避免大聲喧嘩、禁止使用火，拍照時亦應徵求

同意等，所以八德呂宅著存堂的管理人員與使用人應共同負起維護祠堂的工作，對

有不當行為的遊客予以規勸，避免對古蹟建築產生危害。 

 

肆、財務計畫 

八德呂宅著存堂財務計畫補助等級為C類(詳期末報告書P40-42)。 


